Open brief aan het College van Burgemeester en Wethouders van Nieuwegein,
evenals de Raad van Nieuwegein en het bestuur van De Kom.

Nieuwegein, 7 november 2011
Onderwerp: bezuinigingen De Kom

Geachte lezer(es),

Ondergetekenden, tot september 2010 lid van het dagelijks bestuur van De Kom, zijn zeer verontrust
over het optreden van het College van B&W over de voorgenomen bezuinigingen alsmede de
communicatie daaromheen voor het nieuw te openen Stadstheater en Kunstencentrum De Kom.

Graag willen wij onze verontrusting in deze brief verduidelijken en tevens doen wij voorstellen voor
mogelijke oplossingen.

Vanaf 2009 is door De Kom en de gemeente een weg bewandeld om de exploitatie van De nieuwe
Kom in beeld te krijgen. Een weg met vele ups en downs. Een moeizaam traject, maar er was altijd
nog wel een gemeenschappelijk draagviak over hoe we De nieuwe Kom in het belang van eenieder

zouden gaan exploiteren.

In de discussie over deze toekomst en de financiéle vertaling daarvan waren de enorme stijging van
het marktaandeel van de theaterexploitatie alsmede de baten uit hoofde van de nieuwe
verhuuractiviteiten reeds verdisconteerd. Voor onze visie over de te verwachten exploitatielast van
De nieuwe Kom verwijzen we graag naar de brief van 8 september 2009 aan de Gemeenteraad (zie

bijlage).

Juist nu eendrachtig moet worden opgetrokken om De nieuwe Kom tot een succes te maken, is een
dictaat voor ongemotiveerde niet realistische bezuinigingen de boventoon gaan voeren. Wij hebben
begrepen dat niet is onderzocht of deze bezuinigingen haalbaar zijn, noch afgewogen is of dit wel het
juiste moment is.

Los van dit alles geldt voor ons dat als één van de partners problemen voorziet, men tijdig met elkaar
in overleg gaat en vooral bereid is naar elkaar te luisteren. Dat laatste lijkt thans niet meer het geval

te zijn.

Dit is noch in het belang van De Kom, noch in het belang van de gemeente. Vandaar dat wij partijen
oproepen gezamenlijk te streven naar een mediation-traject.

Ook daarna zal het nog ‘a hell of a job’ worden de gezamenlijk overeen te komen taakstelling te
halen. Een uitdaging die al vaststond op basis van de gesprekken in 2009. Wederom verwijzen we

naar de brief van 8 september 2009.

Wij vinden de handelwijze van het College van B&W schadelijk voor Nieuwegein, de inwoners van
onze stad en het personeel van De Kom. Daarom zouden wij het passend vinden als er een gedegen
onafhankelijk onderzoek zou komen hoe deze situatie heeft kunnen ontstaan. Dit te beginnen op het
moment dat de beslissing voor de nieuwbouw in plaats van de verbouw van De nieuwe Kom door het
College van B&W werd genomen. Wij denken dan aan de rekenkamercommissie van de gemeente
Nieuwegein. Wij vragen bovengenoemde partijen de rekenkamer te verzoeken dit te onderzoeken.

Rest de constatering dat op het gebouw nu niet meer bezuinigd kan worden. Dus als deze bezuiniging
wordt doorgezet is in deze fase het personeel de dupe. Gezien ook de onevenredig zware bezuiniging
die wordt gelegd op het Kunstencentrum kan worden gesteld dat deze ruimtes in het nieuwe




Kunstencentrum vanaf de opening mogelijk niet meer in gebruik zullen worden genomen. Behalve
een forse misinvestering is dit ook een brute aanslag op het hoog gewaardeerde Kunstencentrum.

Naast het bovenstaande hebben wij behoefte om onze bezorgdheid richting het personeel uit te
spreken. Personeel dat in onze ogen altijd het belang van De Kom meer dan voorop heeft gesteld en
zich daarvoor buitengewoon heeft ingezet. Naar dat personeel spreken wij nogmaals onze grote
waardering uit en hopen dat zij niet te zeer de dupe zullen worden. Wij betreuren het in bijzonder
dat Roel Rasker die zich zeer succesvol als directeur met hart en ziel heeft ingezet voor De Kom zo
wordt beschadigd. Een opvolger voor hem zoeken onder deze omstandigheden zal, zoals reeds is

gebleken, niet eenvoudig zijn.
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i'tot een nadere toelichting bereid,

on de Jong en Haps Bartelds,

Bijlage
Brief B&W aan de Raad dd. 8 september 2009
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Gemeenteraad van Nieuwegein patum 8 september 2009
Kenmerk 2009-393 aanv

Onderwerp Aanvullende
informatie rv
uitvoeringskrediet
theatercomplex

Geachte leden van de raad,

In het raadsvoorstel uitvoeringskrediet theatercomplex is een passage over de
exploitatie van het nieuwe theater opgenomen. Door raadsvragen en gesprekken
met het bestuur van De Kom zien wij aanleiding op dit punt wat nadere informatie te
verstrekken.

In het raadsvoorstel gaat het college ervan uit dat het theater/kunstencentrum te
exploiteren is met het beschikbare budget van € 1,6 miljoen plus een risicopost op
de huisvestingskosten van € 0-200.000. We zijn ons ervan bewust dat dit alleen
mogelijk is bij een optimale exploitatie en programmering van het theater.

huisvestingslasten alle risicoposten in de exploitatie positief uitpakken, maar vindt
dit scenario niet waarschijnlijk. Het bestuur van De Kom denkt eerder aan een
exploitatielast van € 2 miljoen.

Het college is in dit voorstel uitgegaan van een scherp en haalbaar scenario omdat
het enerzijds wil inzetten enerzijds op zo laag mogelijke exploitatielasten bij de
detaillering van het ontwerp en anderzijds op het faciliteren van de organisatie van
het stadstheater. De organisatie moet in staat zijn de programmering-exploitatie
financieel goed neer te zetten; een aantrekkelijk inhoudelijk programma is daarvoor
uiteraard nodig. Op dat punt staan we nog in de beginfase, maar hebben het
vertrouwen dat dit bij een gezamenlijke aanpak mogelijk is.
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Wij zullen u de komende jaren over de ontwikkeling van de exploitatie blijven
informeren.

Met vriendelijke groet,

burgemeester en wethouders,

drs. P.C.M. van Elteren drs. C.M. de Vos
Secretaris burgemeester



